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Definicion Estratégica

Generamos calidad de vida conectando e integrando
personas y promoviendo territorios sostenibles.
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DE MEDELLIN

Plan Maestro 2006 — 2030
Confianza en el Futuro

Ciudadanos Yy territorio como determinantes de la multimodalidad




Bases del Plan Maestro

3

2006 - 2030 Confianza en el Futuro

Plan Integral de Desarrollo Metropolitano Plan Director
METROPOLI 2008 - 2020 (AMVA) BIO 2030 (AMVA)
Directrices Metropolitanas de
Ordenamiento Territorial DMOT S

Plan Maestro Metropolitano de Movilidad
2006-2020 (AMVA

POMCA - Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del
Rio Aburra

PGIRS — Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos

Plan de Desarrollo Sostenible del Turismo
PMZVU — Plan Maestro de Zonas Verdes Urbanas
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Planes de Desarrollg
Municipales

Plan Maestro 2006 - 2030
“Confianza en el futuro”




Plan Maestro 2006 - 2030
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Confianza en el futuro

Propdsito superior y valores
Perspectivas

Plan Rector
de Expansion del
Sistema - PRES

Plan Rector
de Infraestructura
Administrativa

y Operativa - PRI

Plan Rector

de Tecnologia [ Objetivos estratégicos

Operativa - PRTO

Plan Estratégico
de Tecnologias de
Informacion - PETI

[ Iniciativas estratégicas

Plan Rector

de Negocios - PRN
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- @ ___________________@
Definicion Estratégica 3

Ser la empresa mas audaz, dinamica y humana en el
desarrollo de soluciones de movilidad y en la transformacion
de territorios sostenibles en América Latina, garantizando la
sostenibilidad financiera, social y ambiental.

Notas: Audaz: emprendedor; Dinamica: Agil para toma de decisiones, proactiva, lee el entorno y actGa; Humana: Trabaja en funcion de las personas
(Metro y Usuarios).
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Plan Estratégico 2016-2020

Objetivos estratégicos

. Dinamizar la economia m/e € Contribuir al cuidado & Hacer de la Cultura Metro
Sostenibilidad regional aumentando y y mejoramiento del una herramienta para la
optimizando la red de QO & medio ambiente ‘E@ transformacioén del territorio
conexion. Attt
) Desempeno Mantener un margen EBITDA /x/i ‘Eé ~Alcanzar un 10% de
(g0 financiero superior al 23% il AEEE ingresos no tarifarios
" Aumentar la red de ™ - ié i - - ici
) L %l Lograr una calificacién Consolidarse Diversificar servicios
QO CIUquO n_OS movilidad hqsto Il'eggr_ a aaém del servicio como operador ‘E y ampliar portafolio
D Y territorio laglag usl,ugrlosl/dlo tipico &, superiora4s/5 urbano NEEE en otros mercados
abora
| I t tid
mplementar una gestién por procesos
2 Procesos '”&g‘e";‘sﬁgtr? e brovBetoa simplificada y adecuada a la estrategia
D g proy de la organizacion
D— Fortalecer el Alinear la cultura Fortalecer el Incrementar la
: ; organizacional con modelo de satisfaccion
AprendIZOJe y Seel gl /\/ la estrategia gestion del ﬁ/ laboral de los

ﬁ/‘de innovacion ‘I

crecimiento

corporativa

conocimiento empleados

Trabajo decente Ciudades y . Industria, Produccion y
- / . AcCCcion por Salud y . -
y crecimiento  oBf comunidades : v, innovacion e consurmo
| ABE el clima bienestar

economico W sostenibles infraestructura responsables

. J
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DE MEDELLIN

Multimodalidad e integracion

10 lineas, 4 medios de transporte
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Participacion en la movilidad g}
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BUS CAMINATA  AUTO MOTO METRO TAXI OTROS BICICLETA
Total viajes 3.841.950 4.875.000 5.614.292 6.131.727
Viajes / habitante 1,37 1,56 1,7 1,59

010 Fyente: Encuesta origen — destino del Area Metropolltana del Valle de Aburt@
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Validadores de la integracion

w [

3

e Los mismos horarios, las
mismas normas basicas
para el usuario

4 .

* Estaciones que
permiten realizar el
cambio entre diferentes
modos con agilidad

- Fisica Operativa

* Definicidn clara de las reglas que el usuario realice
cambios entre diferentes

de juego y claridad en las
funciones de los actores. modos
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Millones de pasajeros por aino  gJ
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Bello

3

Corregimiento
de Santa Elena

Medellin

2011
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Tecnologia, capacidad, longitud k3
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Estaciones, flota, velocidad
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Cultura Metro
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Cultura Metro

Modo de relacion
positiva con nosotros
mismos, con los demas
y el entorno

04.

Ambitos

Modelo E

del servicio

Gestion humanay
del conocimiento

Gestion con
ciudadania

Gestion integral de
proyectos

Entorno cuidado



Lineas de

intervencion

11.

Gestion
educativa

Escuela
de lideres

Formacion en
establecimiento
s educativos

Guias
eucativos




Gestion con ciudadania

!.ineas de‘
intervencion

Una alianza:

2. Gestion cultural

Palabras
Rodantes

Palabras Rodantes

VIGILADO SuperSubsidio Q)

6:30 pm

Comfama D.C. Perpetuo Socorro
(Calle 34 No. 45A- 18)

Invitado especial: William Ospina

Cuando yo tenia veinte afios tuve un amigo.

Era viejo y joven, era sabio y necio, era alegre y
pensativo, era formal y excéntrico, se llamaba
Walt Whitman. Habfa muerto casi un siglo
antes pero sus palabras eran lo més actual que
yo habia conocido...

...Yo hasta entonces sabia que la enfermedad
era contagiosa, no sabfa que la salud podia
serlo también. Yo sabfa que la felicidad era un
estado excepcional, no imaginaba que pudiera

r la norma. T >
SSEGNOMA William Ospina




Lineas de IR
intervencion estion cultura

3

.......

Manifestaciones

Promocion L Sietp i 401 Ceti

de artistas gl - ool Regt v s otisticas y
G = C||turales

urbanos ' T 2

Trenes
de la
cultura

13.



Lineas de
intervencion Relacionamientos con

comunidades

Encuentros
con |
comunidades

Amigos Metro Convites y
Con ninos, jornadas
jovenes, padres y con
cuidadores comunidad

14.



Lineas de
intervencion

15.

Entorno cuidado

Espacio
publico



Satisfaccié.n .
con el servicio de
transporte

ialificacic’)n maxima 5,0

B 4,18
4,17

2016 2017

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

08.



Modelo del servicio de

piviqa — ciudadanos [n
inteligentes

100%

de las rutas integradas del Area Metropolitana

1,8 Millones

Transacciones diarias en un dia laboral

1.900

Buses de rutas integradas con Civica

10

Lineas de transporte masivo

07.



Gestidon humana
Contribuimos y del conocimiento E
al desarrollo d.e la industria
y a la generacion de empleo

Micro Pequenas Medianas Grandes Contratos en proceso
empresas empresas empresas empresas  de perfeccionamiento
y caracterizacion

@
Empresas Mas de 4m||

7 en total empleados en total

10.
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Plan Rector de Expansion

02/10/2019




3

PrinCipiOS Densidad

Alta

del Desarrollo ........
Orientado

al Transporte o=
(TOD) [

Reglon_es Caminar Mezclar
sostenibles Pedalear Densificar

Conectar Compactar
Transportar Cambiar

Densidad
Alta

Densidad Media

Corredore Densidad

el o

05.



Criterios generales para la revision del Plan

Consolidacidn de un con alta cobertura.

3

¢ Donde incentivar la inclusion socioterritorial?

¢Donde atender la demanda presente y futura?

¢Donde reducir el riesgo de exclusion

CRITERIOS asociado a la movilidad?
GENERA.L.E,S ¢Donde generar alternativas de transporte al
para la revision, vehiculo particular motorizado?

ajuste y priorizacion
de corredores del
Plan Rector de
Expansion

4

Articulacion con el SISTEMA DE MOVILIDAD HUMANA

Integracion a pie
Integracion Ciclista

Alternativas de movilidad sostebible

Articulacidn con el

Ambiente y Paisaje

Espacio Publico
02/10/2019 30



Metodologia de corredores de
movilidad

METODOLOGIA

CORREDORES URBANOS DE MOVILIDAD

3
Fase 1 - Prefactibilidad

4
Fase 2 - Factibilidad I I _
L
Fase 3 — Detalle y Ejecucion I I _
L
Fase 4 — Operacion y funcionamiento I I _
31
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Plan Rector de Expansion
del Sistema

10

Lineas actuales

Nuevas Lineas

16

k% " 7 " ‘ . ‘ ; 7
& 4 y M = J ’ » J Gugne San Vicente
5 v e i o J
60 M Parque Arv E y 27! " -
’ e ) : S L “Idellin
—_ o - , e
B g, udl o 'ﬁm:s‘. 'Y :
s - \1_ v ~ El Pefiol
cabana . -4 0”!)’&( 2646 m
"y 3 . ° .'...ﬂnllla
' . P
. A &Rian®gro
: - . . El Santuario
o ']
L3
- ” I ELCarmen dé Viboral
o J Villa HeMgofa = = . -
> . s &1 tiro
- | Manriquet . | s
- : ]
5 - ) P ‘ . :V~. "
o A y f = N
i s L . s e g "
| e - 3 . A
; ¥ >3 R ; g ST El Poblado | e Envigado o g T
> : ; : A W (] r
Ny > ‘ E . ' AN [ D 1
. * Z l s, eAranjuez ¥ 24 a7 DA
. a Madera' X e o L] 3 PGt v
= . y . = . v, <
3 o ’ - SN
Sellce . e ——— " — ‘:. \
. ; . o J
L] .
)
| Bellavifta §
. S S
| arers o . .
J ' \ J
4 ) ,
W7 > r e Sabagpeta
e A %
.“..,\ "».‘.:'»js- ey - 4
S, T s 2 & - ‘ g .-.
San Brénimo Roblego ) v 2
‘ n (4 A :-
. :4 § i 25
I3 (9 )
£ *
v L)
! La_=strella
* Bello - W Sl -
Ebé) / . o 3 S
g e -~ & ‘. . . o 48 - .
- N S 5 L m, TG, . !
- ' ey P . ™ < L i
. o - S x S J A N
\ N > - N el A aadlt™ 2. : i
I N o e it e : A N
Sourges: Esni, USGSIIGA HIASAT CIAR, Tl Ro’t%‘nm@(\fﬁs,'ms, S Ell astyielsen Rijkswateittaat GSA, Gedlfhd, FEMA, Intesmap.aiid the GlSAser caminunty

0 Cable Picacho

@ Corredor de la 80

Corredor Sistema Férreo Multiproposito
Fase |, incluida la Linea F y extension al Norte

Corredor Avenida 34 entre estacion
Aguacatala y Palos verdes

6 Cierre linea 1 Metroplus — Parque de Aranjuez

Conexion a Oriente.
Aeropuerto José Maria Cérdoba (JCM)

Corredor Anillo del Sur Fase 1.
Corredor Guayabal: Industriales-
La Estrella-San Antonio de Prado

Corredor Anillo del Sur Fase 2.
Corredor Av. Poblado: Industriales —
Sabaneta-La Estrella

Corredor Transversal Av. Poblado
(Vizcaya-Belén Aliadas)

Corredor San Juan
(Comuna 13-Santa Ménica-Integracion Linea 2)

(D Corredor San German (Estacion Retorno
Picacho-Colombia-Estacién San Antonio)

@ Corredor Bello (La Garcia)

@ Sistema de transporte en Municipios de Oriente
@b Corredor la 65

@ Corredor Occidente

@ Corredor Loma de los Parras



- Contribucion por el servicio de

1.1. Recursos propios parqueadero o de estacionamiento en via E
territoriales - Estacionamiento en via pablica

- Precios publicos diferenciales por uso de
Infraestructura de transporte nueva

 1.2. Fuentes derivadas - Precios publicos por el acceso a areas con

Instrumentos de de |§. circulacidon restric.cién.\,/ehicular | o
i R " vehicular - Destinacion porcentaje multas de transito (hasta
financiacion el 60%)
para la i - Factores tarifarios al Transporte Complementario
sostenibilidad 1.3. Dergcho real - Sobretasa gasolina y ACPM
del transporte | 4CCESONIO de
masivo superficie - Valorizacion

| - Subasta de norma urbanistica
. 1.4. Fuentes derivadas - Herramientas de captura del valor del suelo

. de renovacion urbana - Cobro o aportes por edificabilidad adicional
' - TIF

02/10/2019 33



Bienes publicos o privados
destinados y autorizados para
el estacionamiento y depésito

temporal de vehiculos

Valor que debera sufragar el
propietario del vehiculo para
transitar durante los dias,
horarios y espacios restringidos
dentro del area urbana

Superficie de la via publica
destinada al estacionamiento
temporal de vehiculos, motos o
bicicletas.

Consumo de gasolina extra o
corriente y ACPM nacional o
importada - Renta estrictamente
territorial

Contribucion por el servicio de
parqueadero o de estacionamiento
en via que incentive el uso del
transporte publico

Precios publicos diferenciales
por uso de infraestructura de
transporte nueva

Precios publicos por el
acceso a areas con
restriccion vehicular

Destinacion porcentaje multas
de transito, estacionamiento en
via publica (ZER)

Sobretasa gasolinay ACPM

Parqueaderos de centros
comerciales, de universidades,
de sitios de trabajo, etc.

3

Peajes urbanos para acceder a
nuevas vias, incremento de
precios en nuevos servicios de
transporte

Zonas congestionadas y/o
contaminadas

Definir porcentaje de
destinacion, de acuerdo con el
presupuesto territorial

Ley 488 / 98, Acuerdo
066/2017 y ordenanza 29/2017
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64 buses eléctricos
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Buses eléctricos 3

Los 64 buses electricos que
reforzaran la flota del sistema de
transporte publico masivo de la ciudad
ya estan en Colombia.

Son buses tipo padréon con capacidad
para 90 pasajeros.

Los buses se encuentran en pruebas
de funcionamiento e Instalacion del
sistema de recaudo.

02/10/2019 36
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Buses eléctricos - Externalidades E

Corresponden a la
cuantificacion economica de
los beneficios sociales,
economicos y ambientales
gue nuestra operacion trae a
los habitantes del Valle de
Aburra.

02/10/2019

Se evaltan en sistemas de
transporte publico masivo
para respaldar las
Inversiones requeridas para
Su construccion, operacion
y mantenimiento.




Buses eléctricos — Externalidades anuales E

De acuerdo con la metodologia de evaluacion de externalidades desarrollada por la
Empresa, se tiene:

Reduccién de
ruido

Accidentalidad
evitada

Emisiones
evitadas

WALON

$52.456.031

$121.151.649

$3.271.984.873

El valor que se percibe por la reduccion de ruido por la
implementacion de un sistema silencioso en el area de
intervencion del corredor Avda. 80

El ahorro econdmico estimado por la reduccion de la
accidentalidad evitada en cuanto numero de muertos, heridos y
danos por la implementacion de un sistema de transporte masivo
de pasajeros estructurado con tecnologia de buses eléctricos
bajo estandares minimos de operacion y supervision.

El ahorro econdmico estimado por la reduccion de agentes
contaminantes dado un escenario futuro restructurado y
racionalizado que recorren menos kilbmetros que el escenario
actual, emitiendo menos compuestos nocivos para el medio
ambiente de acuerdo con el costo social del Cambio Climatico
(IPCC).



Buses eléctricos — Externalidades anuales E

De acuerdo con la metodologia de evaluacion de externalidades desarrollada por la
Empresa, se tiene:

Reduccion de
consumo
energetico

Ahorro
econdmico

Valor del tiempo
de viaje

Total

$16.806.922.672

$18.123.849.345

$39.417.631.748

$77.793.996.318

El ahorro economico estimado bajo la misma premisa de la
externalidad anterior que la complementa, por la reduccion
de kilbmetros recorridos, se dejan de consumir por €l
combustible de origen fosil y se pasa a consumir energia
limpia.

El ahorro economico es el beneficio que perciben los
usuarios por la facilidad de complementar su viaje bajo el
mismo sistema tarifario al pasar de una linea a otra sin
cobro adicional o un delta razonable.

La suma del valor subjetivo del tiempo ahorrado que
experimenta ponderadamente la poblacion que se beneficia
de la implementacion del corredor de transporte.



Buses eléctricos — Externalidades anuales E

$ 45.000 @

$ 40.000 $39.417,63
" $ 35.000 -
2 $30.000 -
o $25.000 - : g
©
S $15.000 -
= $10.000 - \W.

$5.000 - lqe $3 271,98
$52,46 $121 15
$0 ‘
Reduccion de Acmdentahdad Emisiones Reduccmn de Ahorro Valor del tiempo
ruido evitada evitadas consumo economico de viaje
energeético

Total Externalidades =$77.794 millenes (anoe 2021, con toda |a fleta eperando)
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Externalidades del Sistema de

transporte publico masivo en
2018

Beneficios del transporte sostenible para la ciudad




Emisiones de CO:
evitadas

67/5.366 t de CO2
cuya emision se evitod__CO:

en 2018




N
| Emisiones de contaminantes evitadas

I Otros contaminantes cuya emision se evitdo (NOx, SO2, PM 2.5)

(

oo

3

2018

02/10/2019 45



Galones de diésel
CUyo CONSUMoO se

millones

42l

millones

48—

millones
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Horas ahorradas 3
por los viajeros

en el aino 2018
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Afecciones de
salud evitadas
602.922

billones

2018

395 434 | 400.052
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xenibiy,
e it

-]

Incidentes

viales evitados i
/ f ¥4 ASAm al i
() 4.314

INclaentes

2018

Valoracion:

$243.950
millones
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Ahorro economico

Gracias a la integracion tarifaria
entre los distintos modos del
sistema y con el transporte
publico colectivo, los usuarios
pagan menos dinero por viaje.




Contribucioéon al
desarrollo econéomico

La contratacion que realiza la_ empresa con
proveedores de bienes y servicios tiene un
efecto multiplicador en “diferentes sectores
de la economia.

‘
3
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Total beneficio
economico, social
y ambiental

2 billones

2,3 billones

g-] %iﬁones
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Consultorias

Llevamos la experienciay el
conocimiento Metro a su empresa.

Contactenos:
consultoriasmetro@metrodemedellin.gov.co




[Gracias!

Lo que tu haces
Q 0 Q metrodemedellin ‘ nos mueve METRO
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